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Değerli Usta Öğretici Arkadaşlarım;
Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğüne bağlı olarak Halk Eğitimi Merkezi hizmetlerini siz
değerli meslektaşlarımızla birlikte yürütmekten mutluluk duymaktayım.
Ayvacık Halk Eğitimi Merkezi olarak kendimize kurguladığımız geleceğe ulaşmak için
yapacağımız çalışmalarımızda sizlerle yol arkadaşlığı yapmaktayız. Kurum misyonumuzla ve
vizyonumuzla örtüşen bu çalışmalarımızda sizler ve bizler kurumsal kimliğimizin omurgasını
oluşturmaktayız. Yaptığımız ve yapacağımız her eylem kuruma bir artı değer eklemek adına-
dır.
Kişisel ve kurumsal başarıların arkasındaki itici güçlerden en önemlisi disiplinli ve düzenli
çalışmaktır. Siz değerli usta öğreticilerimiz bizlerin alandaki yüzleridir. Kurumsal
paydaşlarımızla ilk ve en fazla muhatap olan sizlersiniz. Kuru-muz yaş, cinsiyet , coğrafi
konum, eğitimi düzeyi fark etmeksizin her zaman ve her yerde eğitime erişimi kolay kılmayı
ilke edinmiştir. Bu çalışmalarımızı başarılı bir şekilde amacına ulaştırmak da sizlerin ve
bizlerin ortak çabası neticesinde vücut bulacaktır.
Bizler eğitim camiasının neferleri olarak zaman ve yer mefhumu gözetmeksizin halkımızın,
insanlarımızın hizmetine talibiz. Çalışmalarınızı bu doğrultuda sürdürmenizi salık verir
hepinize kolaylıklar dilerim.

ARSLANBAY
Ayhan

SAMSUN AYVACIK HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRÜ



Usta öğret�c�: Hayat boyu öğrenme kurumlarında
kadrolu veya ek ders ücret� karşılığında
görevlend�r�len öğret�c�lerd�r. (MEB Hayat Boyu
Öğrenme  Kurumları Yönetmel�ğ� 3.Madde)USTA

ÖĞRETİCİ
KİMDİR?
GÖREV VE
SORUMLULUK
LARI
NELERDİR
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 Ücretl� usta öğret�c�ler�n görev ve sorumlulukları :
  (MEB Hayat Boyu Öğrenme Kurumları          

Yönetmel�ğ� )
Ders ücret� karşılığı görevlend�rme
 MADDE 26 – (1) Kurs açılacak alanda, kurumda ve
kurumun bulunduğu eğ�t�m bölges�nde yeterl� sayıda
öğretmen ve kadrolu usta öğret�c� bulunmaması
durumunda �ht�yaç, ders ücret� karşılığı görev yapacak
�stekl�ler arasından karşılanır.
 (2) İht�yaç hâl�nde ders ücret� karşılığı
görevlend�rmeler, resmî kurumlardan veya �lan yoluyla
yapılır.
 (3) Ders ücret� karşılığı görevlend�rmeler, aşağıda
bel�rt�len öncel�k sırasına göre yapılır:
 a) Örgün eğ�t�m ve hayat boyu öğrenme kurumlarındak�
öğretmenler ve kadrolu usta öğret�c�ler.
 b) (Mülga:RG-12/6/2021-31509)(1)
 c) Yükseköğret�m kurumlarında görevl� öğret�m üyes�
�le öğret�m görevl�ler�.
 ç) Resmî kurumlarda çalışanlardan �ht�yaç duyulan
alanda l�sans mezunu k�ş�ler.
 (4) Üçüncü fıkrada sayılanlardan görevlend�rme
yapılamaması durumunda �lan yoluyla ücretl� usta
öğret�c� görevlend�rmes� yapılır.
 (5) İlan yoluyla ücretl� usta öğret�c� görevlend�rmes�nde aranacak şartlar şunlardır:

 a) Görev alacağı kursun öğret�m programında bel�rt�len eğ�t�c� şartını taşımak.
 b) Türk vatandaşı olmak.
 c) 18 yaşını doldurmuş olmak.
 ç) Kamu haklarından mahrum bulunmamak.
 d) 26/9/2004 tar�hl� ve 5237 sayılı Türk Ceza Kanununun 53 üncü maddes�nde bel�rt�len süreler
geçm�ş olsa b�le; kasten �şlenen b�r suçtan dolayı b�r yıl veya daha fazla süreyle hap�s cezasına ya
da affa uğramış olsa b�le devlet�n güvenl�ğ�ne karşı suçlar, Anayasal düzene ve bu düzen�n
�şley�ş�ne karşı suçlar, z�mmet, �rt�kâp, rüşvet, hırsızlık, dolandırıcılık, sahtec�l�k, güven� kötüye
kullanma, h�lel� �flas, �haleye fesat karıştırma, ed�m�n �fasına fesat karıştırma, suçtan kaynaklanan
malvarlığı değerler�n� aklama veya kaçakçılık suçlarından mahkûm olmamak.
 e) Askerl�kle �l�ş�ğ� bulunmamak.
 f) Sağlık durumu yönünden görev�n� yapmasına engel b�r durumu olmamak.
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 (6) İlan yoluyla ücretl� usta öğret�c� görevlend�rmeler�nde yapılacak değerlend�rmeler, m�llî
eğ�t�m müdürlükler�nde hayat boyu öğrenmeden sorumlu müdür yardımcısı veya şube
müdürünün başkanlığında, b�r hayat boyu öğrenme kurum müdürü �le b�r örgün eğ�t�m kurum
müdüründen oluşan kom�syon tarafından yapılır ve mülk� �dare am�r�n�n onayına sunulur.
 (7) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509)(1) Ücretl� usta öğret�c� başvuruları her yıl ağustos ayı
�çer�s�nde m�llî eğ�t�m müdürlükler� ve kurum müdürlükler�n�n �nternet s�tes� ve �lan
panolarında Ek-1’dek� �lan örneğ� �le en az 15 gün sürel� duyuru yapılarak başvuru takv�m�ne
göre alınır. Başvurular, doğrudan kurum müdürlükler�ne veya e-Yaygın s�stem� üzer�nden
yapılır.
 (8) Başvuruda bulunacaklardan;
 a) Hang� kurs/kurslarda görev almak �sted�ğ�n� bel�rten d�lekçe,
 b) Ek-2’dek� Ücretl� Usta Öğret�c� Başvuru Değerlend�rme Formundak� puana esas olan
belgeler�n aslı ve fotokop�ler�,
 �sten�r.
 (9) Başvuruların değerlend�r�lmes�ne �l�şk�n hususlar şunlardır:
 a) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509)(1) Görev ver�lecek ücretl� usta öğret�c�ler, Ek-2’dek�
Ücretl� Usta Öğret�c� Başvuru Değerlend�rme Formuna göre bel�rlen�r. Başvuru sonuçları eylül
ayının 15’�ne kadar �lan ed�l�r. Bu sıralama b�r yıl süreyle geçerl�d�r.
 b) Görevlend�rmeler yüksek puan alandan başlamak üzere terc�h sırasına göre yapılır.
 c) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509)(1) Yen� kurs taleb� olması hâl�nde, sıralamada bulunan
ücretl� usta öğret�c�lerden görevlend�rme yapılır. Sıralamada yeterl� ücretl� usta öğret�c�
bulunmaması durumunda, kursun açılmasından (Değ�ş�k �bare:RG-16/10/2024-32694) 3 gün
önce duyuru yapılması şartıyla kom�syonca gerekl� �ş ve �şlemler tekrarlanarak e-Yaygın
s�stem� üzer�nden sıralama yapılır.
 ç) (Mülga:RG-12/6/2021-31509)(1)
 (10) Resmî kurumlardan veya �lan yoluyla ders ücret� karşılığı görevlend�rmelerle �ht�yacın
karşılanamaması hâl�nde, Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığınca çalışma �zn�, İç�şler�
Bakanlığınca oturma �zn� ve alanında yeterl�l�k belges�n�n denkl�ğ�n�n yapılmış olması şartıyla
�lg�l� mevzuat kapsamında yabancı uyruklular ders ücret� karşılığında görevlend�r�leb�l�r.
 (11) Ceza ve tutukevler�nde hükümlü ve tutuklulara yönel�k açılacak kurslarda, öğret�c�l�k
görev� öncel�kle cezaev� ve tutukev�nde görev yapan öğret�c� n�tel�ğ�ne sah�p k�ş�lerden
karşılanır. Talep olmaması hâl�nde üçüncü ve dördüncü fıkra hükümler�ne göre
görevlend�rme yapılır.
 (12) Ücretl� usta öğret�c�ler, b�r mal� yıl �çer�s�nde 11 aydan fazla görevlend�r�lemez.
 (13) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509)(1) Üçüncü ve dördüncü fıkrada sayılanlarla �ht�yacın
karşılanamaması durumunda emekl� k�ş�ler, Ek-2’dek� Ücretl� Usta Öğret�c� Başvuru
Değerlend�rme Formuna göre sıralanarak usta öğret�c� olarak görevlend�r�l�r.
 (14) Ücretl� usta öğret�c� olarak görev ver�leceklere, Bakanlıkça hazırlanan programa göre
eğ�t�m ver�l�r.
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 (15) (Ek:RG-12/6/2021-31509)(1) Üçüncü fıkranın (a) bend� kapsamında yapılacak
görevlend�rmelerde öncel�k sırası, sırasıyla alanında eğ�t�m sev�yes� ve h�zmet puanına göre
bel�rlen�r. Aynı fıkranın (Değ�ş�k �bare:RG-3/8/2021-31557) (c) ve (ç) bend� kapsamında
yapılacak görevlend�rmelerde öncel�k sırası, Ek-2’dek� Ücretl� Usta Öğret�c� Başvuru
Değerlend�rme Formuna göre bel�rlen�r.
 (16) (Ek:RG-16/10/2024-32694) Bakanlığa bağlı örgün eğ�t�m okul ve kurumlarında görev
yapan yönet�c�lere mesa� saatler� �çer�s�nde ve kend� kurumlarında kurs görev� ver�lmez.
Ancak müdür yetk�l� öğretmenler mesa� saatler� dışında kend� kurumlarında görev alab�l�r.

Ücretl� usta öğret�c�ler�n görev ve sorumlulukları

MADDE 27 – (1) Kurumlarda görevlend�r�len ücretl� usta öğret�c�ler, öğret�c�l�k görevler�n�
plan ve program dâh�l�nde yürütürler. Bu k�ş�ler, görevler� süres�nce Devlet memurlarının
tutum, davranış ve vakarına uygun davranmakla sorumludur.
(2) Ücretl� usta öğret�c�lere çalıştıkları ders saat� karşılığında ek ders ücret� öden�r.
(3) Ders görev� �le görevlend�r�len ücretl� usta öğret�c�ler�n günlük çalışma süres� en fazla
sek�z ders saat�d�r. Müdür, cumartes� ve pazar günler� de dâh�l olmak üzere ücretl� usta
öğret�c�lere günün 07.00 �le 22.00 saatler� arasında görev vereb�l�r. Bu çalışma süres�
haftada 40 ders saat�n� geçemez.
(4) Ücretl� usta öğret�c�lere alan taraması görev� ver�lmez.
(5) Kurs�yerler�n çeş�tl� nedenlerle öğren�me devam etmemeler� hâl�nde kursun kapatılması
durumunda, ücretl� usta öğret�c�ler�n başka b�r kursta görev almaları sağlanır. Bu durumun
mümkün olmaması durumunda görevlend�rmeler� �ptal ed�l�r. Bu k�ş�lere görev yaptığı süre
kadar ücret öden�r.
(6) Ücretl� usta öğret�c�ler�n, b�r�nc� fıkrada bel�rt�len şartları taşımadıkları, görevler�nde Ek-5
Değerlend�rme Formuna göre başarısız oldukları, bu Yönetmel�k hükümler�ne uymadıkları
kurum müdürlüğü, mülk� �dare am�rler� veya denetlemeye yetk�l� b�r�mlerce bel�rlenmes�
durumunda, usta öğret�c�ler�n görevlend�rmeler� (Değ�ş�k �bare:RG-12/6/2021-31509) �ptal
ed�l�r ve bu durum e-Yaygın s�stem�ne �şlen�r. Bu k�ş�lere görev yaptığı süre kadar ücret
öden�r.
(7) (Ek:RG-12/6/2021-31509) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Mücb�r sebepler har�c�nde
kurs/görevlend�rme onayından sonra göreve başlamayanlar �le ver�len görev� bırakanlar, b�r
yıl süreyle görevlend�r�lmez ve bu durum e-Yaygın S�stem�/e-Olgunlaşma s�stem�ne �şlen�r.



USTA ÖĞRETİCİLERİN KURS
BAŞVURU İŞLEMLERİ
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1. Halk Eğ�t�m� Merkezler�nde eğ�t�c� olarak görev almak �steyenler�n aşağıdak� adımları
�zleyerek görev almak �sted�kler� kuruma �nternet yoluyla başvuru yapmaları gerekmekted�r. 
2. e-yayg�n.meb.gov.tr adres�ne g�r�ş yapınız. 
3.

E-Devlet G�r�ş� butonuna tıklayarak TC K�ml�k No ve E-Devlet ş�fres�n� g�rmen�z
gereken sayfaya g�d�n�z. 

4.

TC K�ml�k No’nuzu ve E-Devlet ş�fren�z� g�rerek “S�steme G�r�ş Yap” butonuna tıklayınız. 
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5.

“Başvurular” butonuna tıklayarak b�lg� g�r�ş ekranına g�d�n�z. 

6.

Ekranda Sırasıyla Mezun�yet B�lg�ler� ve belgeler� eks�ks�z ve doğru olarak
g�r�lerek Kaydet’ tıklanır.  

08
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BY MARGARİTA PEREZ

7.
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D�ğer Adıma geçmek �ç�n “Meslek� Kurs B�t�rme Belgeler�” alanına tıklayınız. Gelen
ekranda �sten�len b�lg�ler� doldurarak uygun evrağı yükley�n�z. Daha sonra Kaydet’e

tıklayınız. 

8.

D�ğer Adıma geçmek �ç�n “İş Deney�m� B�lg�ler�” alanına tıklayınız. Gelen ekranda
�sten�len yıllık çalışma süreler�n� doğru b�r şek�lde doldurarak s�gorta tesc�l b�lg�ler�

evrağını yükley�n�z. Daha sonra Kaydet’e tıklayınız. 

Öğrenci hazır olduğunda, öğretmen orada olacaktır.
 İngiliz Atasözü
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9.

D�ğer Adıma geçmek �ç�n “Başarı Belgeler�” alanına tıklayınız. Gelen ekranda almış
olduğunuz belgeler� seçerek karşılarındak� belge yükle alanından �lg�l� belgey�

seçerek yükley�n�z. Daha sonra Kaydet’e tıklayınız. 

10.

D�ğer Adıma geçmek �ç�n “Kurum ve Kurs Seç�m�” alanına tıklayınız. Gelen
ekranda öncel�kle Eğ�t�c� olarak görev aalmak �sted�ğ�n�z kurumu seç�n�z. Daha

sonra Eğ�t�c� olarak görev almak �sted�ğ�n�z kursları tek tek seç�n�z. Her seç�mden
sonra Kaydet’e tıklayınız. Sağ taraftak� l�stede seçt�ğ�n�z kursun olduğuna em�n

olunuz. 

https://ayvac�khem55.meb.k12.tr/

Bütün donanımıyla askere değil de elinde alfabesiyle
öğretmene güvenirim. - Brougham
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11.

Son adıma geçmek �ç�n “Başvuruyu Tamamlayın” alanına tıklayınız. Telefon
numarınızı, e-ma�l adres�n�z� ve �ş durumu b�lg�ler�n�z� g�rerek Kaydet’e tıklayınız.
Başvurunuzun l�stede olduğundan em�n olunuz.  Son olarak s�steme yüklenen

evraklardan 2’şer nüsha hal�nde kurumumuza �let�lmes� gerekmekted�r.  

https://ayvac�khem55.meb.k12.tr/

DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR

Görevlend�rme esnasında EK-2 Ücretl� Uzman ve Usta Öğret�c� Değerlend�rme
Formu �le bel�rt�len belgeler�n asılları �le fotokop�ler�n�n onaylatılmak üzere kurum
müdürlüğüne tesl�m ed�lmes� gerekmekted�r.
B�rden fazla alanda başvuru yapmak �steyen adaylar belgeler� yen�den
yüklemeden her alan �ç�n ayrı ayrı başvuru yapacaklardır.
E-yaygın s�stem� üzer�nden yapılan başvurular ön başvuru n�tel�ğ�nded�r. Görev
ver�ld�ğ�nde kurumumuza get�r�lmes� gereken evraklarda eks�kl�k veya yanlış b�lg�
olması hal�nde başvuru geçers�z sayılacaktır.
Başvurular; Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün �lg�l� yönerge ve
genelgeler� doğrultusunda değerlend�r�lerek, sıralama yapılacaktır. Bu sıralama
d�kkate alınarak kurslarımız Müdürlüğümüz tarafından bel�rlenen tar�h�nden
�t�baren başlayacaktır.
Oryantasyon eğ�t�m� belges� olmayanların başvuru esnasında bu durumu
bel�rtmeler� gerekmekted�r. (Oryantasyon eğ�t�m� olmayanlara yönel�k açılacak
oryantasyon eğ�t�m�ne kayıtları yapılacaktır.)
Kurumumuz kadrolu öğretmenler� har�ç, M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı'nda görev yapan
kadrolu öğretmenler ve d�ğer resm� kurumlarda k� kamu görevl�ler� ve emekl�
olanların başvuruları, e-yayg�n.meb.gov.tr s�stem� üzer�nden e-devlet ş�fres� �le
yapılması gerekmekted�r. Evrak tesl�m� yapılmayacak olup, görevlend�rme
yapıldığında belgeler �sten�lecekt�r.
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GEREKLİ BELGELER (Görev ver�ld�kten sonra �stenecekt�r.)

 Sabıka Kayıt Belges�, (Son 6 Ay İçer�s�nde e devletten alınmış olması
gerekmekted�r.)

Sağlık Raporu, (Son 6 Ay İçer�s�nde a�le hek�m� veya hastaneden alınmış olması
gerekmekted�r.)

Usta Öğret�c� Oryantasyon Belges�, ( Belgen�z yok �se Halk Eğ�t�m� Merkez�ne
başvuru yapınız.)(Eğ�t�m Fakültes� Mezunu Ve Formasyon Eğ�t�m� Alanlardan
�sten�lmeyecekt�r)

Askerl�kle �l�şk�s�n�n olmadığına da�r belge, (Askerl�k çağında olan erkek usta
öğret�c� adayları �ç�n)

Örgün Eğ�t�m Kurumları �le d�ğer resm� kurumlarda görev yapan kamu görevl�ler�n�n
get�receğ� evraklar;

     a)  Görev Yer� Belges�

  b) Oryantasyon Belges� ( Eğ�t�m Fakültes� Mezunu Ve Formasyon Eğ�t�m� alanlardan
İsten�lmemekted�r.)

     c)  Var �se ( Antrenörlük, Sert�f�ka...g�b� )



 KURSLARA KAYIT-KABUL, KURSLARA DEVAM DURUMU İLE KURS 
AÇMA-KAPATMA VE

 KURSA KATILACAKLARIN SAYISI
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 Kurslara kayıt-kabul
 MADDE 43 – (1) Kursa kayıt olacaklardan;
 a) Türk�ye Cumhur�yet� k�ml�k numarasını göster�r belge,
 b) Meslek� ve tekn�k kurslarda 13 yaşını doldurmuş olma, genel kurslarda �se
programın özell�ğ�ne göre yaş durumu belges�,
 c) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) 18 yaşından küçük olanlardan kanun�
tems�lc�s�n�n e-Yaygın s�stem� üzer�nden kayıt başvurusu,
 ç) Kursun ve programın özell�ğ�ne göre öğren�m belges� ve d�ğer belgeler,
 d) Kursun özell�ğ�ne göre gerekt�ğ�nde sağlık raporu,
 e) Yabancı uyruklular �ç�n İç�şler� Bakanlığınca ver�len yabancı k�ml�k numarasını
taşıyan belge veya ülkeye g�r�şler�nde kend�ler�ne geç�c� olarak tanz�m ed�len yabancı
tanıtma belges�,
 f) Uluslararası göç kapsamında ülkem�ze gelen ve kalış süres� �çer�s�nde kend�ler�ne
4/4/2013 tar�hl� ve 6458 sayılı Yabancılar ve Uluslararası Koruma Kanunu kapsamında
yabancı k�ml�k numarası ver�lmeyenler, halk eğ�t�m� merkezler�nde uygulanan
programdan yararlanmak amacıyla pasaport veya k�ml�k belgeler�n�n Türkçe
tercümes�ne göre, k�ml�k belges� olmayanların �se beyan esasına göre val�l�k onayı,
 �sten�r.
 (2) Kurslara kabulde kurumun ve programın özell�ğ�, başvuru fazlalığı ve benzer�
nedenlerle sınav veya ön değerlend�rme yapılab�l�r.
 (3) (Mülga:RG-16/10/2024-32694) 
 (4) Kurslara kayıt;
 a) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509) Kurs süres�n�n 1/5 oranını geçmemek şartıyla kurs
başlama tar�h�nden �t�baren 10 uncu günün sonunda sona erer.
 b) (Mülga:RG-12/6/2021-31509)
 (5) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Kurs�yer başvuruları ve kayıtları e-Yaygın s�stem�
üzer�nden gerçekleşt�r�l�r. Bakanlıkça bel�rlenen durumlarda kurs�yer kaydı, kurum
tarafından yapılır ve m�llî eğ�t�m müdürlüğünce onaylanır.
 (6) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509) K�ş�ler başarı değerlend�rmes� yapılmayan kurslara
b�r defa katılab�l�rler. Ancak başarı değerlend�rmes� yapılan kurslarda başarısız olanlar
aynı kursa en fazla b�r defa daha katılab�l�rler. Zorunlu durumlarda Bakanlıkça
bel�rlenen kurslarda bu şartlar aranmaz.
 (7) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Farklı kurs programları olmak kaydıyla k�ş�ler
aynı zamanda ders saatler� çakışmayacak şek�lde en fazla �k� kursa kayıt yaptırab�l�rler.
İht�yaç hâl�nde Bakanlıkça bel�rlenen kurslara katılacak kurs�yerlere bu husus
uygulanmaz.
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Kurslara devam durumu
MADDE 44 – (1) Kursa kayıt �şlem�, kursun başladığı tar�hten �t�baren kurs süres�n�n
1/5 oranını geçmemek şartıyla 10 gün �çer�s�nde yapılmalıdır. Kurs�yer kaydı, bu
tar�hten sonra e-Yaygın s�stem�nde kapatılır. Bu süre kurs�yer�n devamsızlığına sayılır.
(2) Modüler öğret�m programları uygulanan kurslarda, devamsız veya başarısız olunan
modüller�n bulunması hâl�nde bu kurs �ç�n kurs b�t�rme belges� düzenlenmez. Bu
kurs�yerlere Ek-4’tek� Puan Döküm Ç�zelges� düzenlen�r. Ancak kurs�yer başarısız
olduğu modüller�n� tamamlayıp başarılı olması hâl�nde, kurs b�t�rme belges� en son
modülünün öğret�m�n� tamamladığı kurumca düzenlen�r.
(3) Kurslarda;
a) Modüler olmayan kurslarda devamsızlık süres� kurs süres�n�n 1/5 oranını geçmes�
hâl�nde, kurs�yerler devamsız ve başarısız sayılırlar.
b) Modüler kurslarda, her modülün devamsızlık süres� modül süres�n�n 1/5 oranını
geçemez.
Kurs açma-kapatma ve kursa katılacakların sayısı
MADDE 45 – (1) Her türdek� programın açılab�lmes� �ç�n en az 12 k�ş�l�k grubun
oluşması gerek�r. Kurs�yer sayısının yed�n�n altına düşmes� durumunda kurs�yerler,
�stemeler� hâl�nde kurumdak� aynı programa veya aynı programı yürüten b�r başka
kurumdak� programa nakled�leb�l�r ya da kurum müdürünün tekl�f� ve m�llî eğ�t�m
müdürünün onayı �le eğ�t�me devam ed�leb�l�r.
(2) Kurslar; program, aday kurs�yer sayısı, öğretmen ve usta öğret�c�ler�n çalışma
saatler� �le benzer� b�lg�ler �çeren tekl�f�n m�llî eğ�t�m müdürü tarafından onaylanmasıyla
açılır. Kurs Açma, Öğretmen ve Usta Öğret�c�ler�n Görevlend�rme Onay Ç�zelges� Ek-
3’te yer alan kurs açma onayları, tek olarak alınab�leceğ� g�b� toplu olarak da e-Yaygın
s�stem�nden alınab�l�r.
(3) Kurs açma ve kapatma �şlemler� e-Yaygın s�stem� üzer�nden yapılır.
(4) Kurs�yer sayısının d�kkate alınmayacağı kurslar şunlardır:
a) Okuma yazma kursları.
b) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Kaynaştırma/bütünleşt�rme yoluyla eğ�t�m
uygulamalarından yararlanab�lecekler har�ç olmak üzere özel eğ�t�m �ht�yacı olan
b�reylere yönel�k düzenlenecek kurslar.
c) Özel eğ�t�me �ht�yacı olan b�reyler�n eğ�t�m ve özel �ht�yaçları doğrultusunda
a�leler�ne yönel�k gel�şt�r�lm�ş kurslar.
ç) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Koruma altında bulunanlara düzenlenecek kurslar
�le göç ve ac�l durumlarda eğ�t�m kapsamında Bakanlıkça uygun görülecek kurslar.
d) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Hastanelerde yatarak tedav� gören k�ş�lere, kadın
konukev�nden h�zmet alan kadınlar �le tedav� altındak� madde bağımlılarına yönel�k
düzenlenecek kurslar.
e) Tutuklu ve hükümlülere, 3/7/2005 tar�hl� ve 5402 sayılı Denet�ml� Serbestl�k
H�zmetler� Kanunu kapsamında düzenlenen kurslar.
f) Unutulmaya yüz tutmuş geleneksel sanatlar kapsamında düzenlenecek kurslar.
g) (Mülga:RG-12/6/2021-31509)
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(5) Öğret�c� g�derler�, f�z�k� ortamlar, araç gereç ve benzer� tüm g�derler�n �ş b�rl�ğ� yapılan
kurum ve kuruluşlar tarafından karşılandığı kurslar �le �st�hdam garant�l� projeler
kapsamında düzenlenecek kurslarda, �lg�l� kurum ve kuruluşun taleb� doğrultusunda m�llî
eğ�t�m müdürlüğünün onayı �le grup oluşturma zorunluluğu aranmaz.
(6) (Ek:RG-12/6/2021-31509) İl ve �lçedek� �ht�yaçlar değerlend�r�lerek zorunlu
durumlarda her b�r kurs �ç�n ayrı ayrı mülk� �dare am�r� onayı alınarak 7 k�ş�l�k gruba kurs
açılab�l�r.
(7) (Ek:RG-16/10/2024-32694) Dördüncü fıkra kapsamında açılan kurslar; Eylül, Ocak,
N�san ve Temmuz aylarının �lk on gününde ve Bakanlıkça bel�rlenen zamanlarda açılır.
Kurs planları kamu yararı gözet�lerek, kurs yer�n�n azam� kapas�tes�ne göre gelen talepler
b�rleşt�r�lerek yapılır.
(8) (Ek:RG-16/10/2024-32694) Kurumlar �ç�n Bakanlıkça bel�rlenen toplam ders saat�
süres� esas alınarak, halk eğ�t�m� merkezler� tarafından kurs planlamaları, �l/�lçen�n
nüfusu, demograf�k yapısı, coğraf� özell�kler�, �ş gücü p�yasasının �ht�yaçları ve kurumsal
kapas�te g�b� hususlar değerlend�r�lerek yapılır.

Kurs türler�
MADDE 54 – (1) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509) Kurslar, b�rey ve toplumun eğ�t�m düzey�
ve öğrenme �ht�yaçları doğrultusunda yaygın eğ�t�m kurs programlarına uygun olarak
açılır. Kurs türler� meslek� ve tekn�k kurslar �le genel kurslar olarak sınıflandırılır.
Kursların düzenlenmes�
MADDE 55 – (1) Talep ed�len kurslar, eğ�t�m �ht�yaçlarını bel�rleme çalışmalarından sonra
açılır. Gerekl� olan araç, gereç, teçh�zat, b�na, bütçe, personel �ht�yaçları kurumca
karşılanır. Kursa katılanlardan durumu uygun olanlar, kend� �stekler�yle etk�nl�k g�derler�
�ç�n okul a�le b�rl�ğ�ne katkıda bulunab�l�r. Kurslarda, uygulama yapılması hâl�nde
uygulamada ortaya çıkacak eğ�t�m g�derler� okul a�le b�rl�ğ� tarafından karşılanır.
Kursların düzenleneceğ� yerler
MADDE 56 – (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) 
(1) Kurslar öncel�kle;
a) Kurum b�nalarında,
b) Eğ�t�m kurumlarına a�t b�nalarda,
c) Bakanlıklar �le kamu kurum ve kuruluşlarına a�t b�nalarda,
ç) İl, �lçe, belde, köy ve mahallelerde eğ�t�m �ç�n sağlanan yerlerde,
d) Gez�c� olarak hazırlanan mob�l eğ�t�m araçlarında,
düzenlen�r.
(2) Bakanlığa bağlı okul ve kurum dışındak� yerlere a�t b�na ve tes�sler�n f�z�k� şartlar,
güvenl�k, sağlık, aydınlatma, kurs�yerler�n günlük �ht�yaçlarının g�der�leb�lmes�, açılacak
kurs programına uygun f�z�k� altyapı ve donanımın bulunması ve benzer� konular
bakımından h�zmete uygunluğu, kurum müdürünün başkanlığında, b�r müdür yardımcısı
ve öğretmenden, yoksa usta öğret�c�den oluşan b�r kom�syon tarafından bel�rlen�r. Bu
husus rapora bağlanır ve m�llî eğ�t�m müdürünün onayıyla kurs açılır.
(3) Hastanelerde yatarak tedav� gören k�ş�lere yönel�k açılacak kurslar, �k�nc� fıkrada
bel�rt�len kom�syonun uygun görmes� durumunda mülk� �dare am�r�n�n onayı �le açılır.
(4) İş yerler�nde açılan kurslarda, �ş yer�nde en az 20 çalışan olması şartı aranır.
(5) Kurum b�naları dışında açılan kurs yerler�nde, kursun halk eğ�t�m� merkez� tarafından
düzenlend�ğ�n� bel�rten tabela görünür b�r yere asılır.
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İş b�rl�ğ� kapsamında kurslar düzenlenmes�

MADDE 57 – (1) K�ş�sel, sosyal ve �st�hdam �le �l�şk�l� b�r yaklaşımla b�reyler�n b�lg�, becer�
ve yeterl�l�kler�n� gel�şt�rmek amacıyla hayat boyu öğrenme faal�yetler�ne katkı sağlamak,
kal�te ve ver�ml�l�ğ� arttırmak, h�zmet tekrarını önlemek, kaynakları b�rleşt�rmek yoluyla
d�ğer resmî ve özel kurum/kuruluşlar ve s�v�l toplum kuruluşlarıyla �ş b�rl�ğ� yapılarak
kurumlarca kurslar düzenleneb�l�r.
(2) (Değ�ş�k:RG-15/10/2021-31629) Özel, resmî kurum/kuruluşlar ve s�v�l toplum
kuruluşları �le �ş b�rl�ğ� yaparak �l/�lçe genel�nde düzenlenecek faal�yetler �ç�n val�n�n onayı
�le m�llî eğ�t�m müdürlüğünce; b�rden fazla �l� veya ülke genel�n� kapsayan �ş b�rl�ğ�
faal�yetler� �le açık öğret�m okulları �ş b�rl�ğ� faal�yetler� �ç�n Genel Müdürlükçe veya
Bakanlıkça �ş b�rl�ğ� belges� düzenlen�r.
(3) İş b�rl�ğ� hâl�nde açılan kurslarda, kurs�yerlerden kurs ücret� adı altında ücret talep
ed�lemez.
(4) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) İş b�rl�ğ� yapılacak alan �le �lg�l� mal ve h�zmet üreten
ve �ş b�rl�ğ� kapsamında kâr amacı gütmeyen f�rmalarla �ş b�rl�ğ� yapılab�l�r ve kurslar
düzenleneb�l�r. 5580 sayılı Kanuna tab� kurum ve kuruluşlar �le �ş b�rl�ğ� yapılamaz ve
kurslar düzenlenemez. Ancak �ht�yaç doğrultusunda, özel eğ�t�m ve rehab�l�tasyon
merkezler�nde eğ�t�m gören öğrenc�ler�n a�leler�ne yönel�k kurslar yed� kurs�yerden az
olmamak şartıyla düzenleneb�l�r.
(5) İş b�rl�ğ� yapılan özel, resmî kurum/kuruluşlar ve s�v�l toplum kuruluşları �ş b�rl�ğ�
kapsamında açılan kurslarda kâr amaçlı faal�yette bulunamaz.
(6) Genel Müdürlüğün �ş b�rl�ğ� yaptığı özel, resmî kurum ve kuruluşlar, s�v�l toplum
kuruluşları veya şubeler�/tems�lc�l�kler� �le m�llî eğ�t�m müdürlükler�nce aynı konuda tekrar
eden �ş b�rl�ğ� belges� düzenlenmez.
(7) Kuruluş kanunlarında ver�len yetk� gereğ� d�ğer kamu kurum ve kuruluşları veya özel
kuruluşlar tarafından düzenlenecek h�zmet �ç� eğ�t�m dışındak� tüm eğ�t�m etk�nl�kler�nde
de Bakanlık �le �ş b�rl�ğ� yapılır.
(8) İş b�rl�ğ� belges� çerçeves�nde düzenleneb�lecek kurslarla �lg�l� alınacak onayda,
kursun �ş b�rl�ğ� hâl�nde düzenleneceğ� açıkça bel�rt�l�r. Bu şek�lde düzenlenen kurslarda
�zleme, değerlend�rme, rehberl�k, denet�m, eğ�t�m programı ve belge düzenlenmes�
kurumca yapılır, bu yetk� başka kurum ve kuruluşlara devred�lemez.
(9) Örgün eğ�t�m kurumlarında hayat boyu öğrenme kurslarının �ş ve �şlemler�, hayat boyu
öğrenme kurumları yoluyla e-Yaygın s�stem� üzer�nden gerçekleşt�r�l�r.
(10) İş b�rl�ğ� belges� düzenlenerek açılan kurslarda, �ş b�rl�ğ� yapılan kurum/kuruluş
tems�lc�s� �le hayat boyu öğrenme kurumu müdürünün �mzasının bulunduğu kurs b�t�rme
belges� ver�l�r. Ancak ceza ve tutukevler�nde açılan kurslarda, özel eğ�t�m �ht�yacı olan
b�reylere yönel�k açılan kurslarda, k�ş�ler�n hassas�yet gösterd�ğ� kurslarda ve benzer�
kurslarda �ş b�rl�ğ� yapılan kurumun talep etmes� hâl�nde kurs b�t�rme belgeler�nde, �ş
b�rl�ğ� yapılan kurumun �mzası bulunmaz.
(11) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) İş b�rl�ğ� kapsamında gerçekleşt�r�lecek
faal�yetlerdek� eğ�t�m g�derler�n�n hang� tarafça karşılanacağı �ş b�rl�ğ� belges�nde açıkça
bel�rt�l�r. Kurs g�derler�n� karşılaması hal�nde �ş b�rl�ğ� yapılan tarafın görevlend�r�lmes�n�
talep ett�ğ� eğ�t�c�lere öncel�k ver�leb�l�r. Bu eğ�t�c� görevlend�rmeler�nde de eğ�t�c�
şartlarına �l�şk�n genel hükümler uygulanır.
(12) B�r kursta görevl� öğretmen ve usta öğret�c�ye aynı anda �k� ayrı yerden ders ücret�
ödenmez.
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Kursların düzenlenmes� �le �lg�l� d�ğer hususlar
MADDE 58 – (1) Döner sermaye kapsamında düzenlenecek kurslar �le �lg�l� aşağıdak�
hususlara uyulur:
a) Bünyes�nde döner sermaye �şletmes� bulunan kurumlarda �şletmeye bağlı olarak
kurslar düzenleneb�l�r. Döner sermaye kapsamında açılacak kurs türler�, kurum
tarafından bel�rlen�r. Kursların bu şek�lde düzenlenmes�nde mal ve h�zmet üret�m�n�n
gerçekleşt�r�lmes� sağlanır ve öğrenc�/kurs�yerlere uygulama eğ�t�m� yapma fırsatı ver�l�r.
b) Üret�me yönel�k açılacak kurs türler� bel�rlend�kten sonra m�llî eğ�t�m müdürünün
onayına sunulur. Kursun döner sermaye kapsamında açıldığı bu onayda bel�rt�l�r ve
�şlemler, döner sermaye mevzuatına göre yürütülür.
(2) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Meslek� ve tekn�k kurslar �le olgunlaşma enst�tüsü
kurs programlarında aşağıdak� hususlara uyulur:
a) İst�hdam �ç�n gerekl� n�tel�klere sah�p olmayan k�ş�ler�, �ş hayatında �st�hdam �mkânı
bulunan görevlere hazırlamak ve sektörün �ht�yaç duyduğu n�tel�klere uygun becer�ler�
kazandırmak amacıyla meslek� ve tekn�k kurslar �le olgunlaşma enst�tüsü kurs
programları düzenlen�r.
b) Bu kurslara katılanlar, kurumlarda/�şletmelerde becer� eğ�t�m�ne devam ett�kler�
sürece 3308 sayılı Kanun çerçeves�nde öğrenc� ve kurs�yerlere tanınan �ş kazaları ve
meslek hastalıkları �le hastalık s�gortaları hükümler�nden kurum tarafından
faydalandırılır.
(3) Özel mevzuatı olan kursların açılmasında �lg�l� mevzuat ve bu Yönetmel�k
hükümler�ne uyulur.
(4) Özel eğ�t�m �ht�yacı olan b�reylere yönel�k kurslar �le �lg�l� aşağıdak� hususlara uyulur:
a) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509) Özel eğ�t�m �ht�yacı olan b�reyler� meslek�, tekn�k,
sosyal ve kültürel alanda b�lg� ve becer� sah�b� yapmak, onları hayata kazandırmak,
üretken b�reyler hâl�ne get�rmek amacıyla açılacak kurslar, �ht�yaç hâl�nde Bakanlık Özel
Eğ�t�m ve Rehberl�k H�zmetler� Genel Müdürlüğüne bağlı kurumlarla �ş b�rl�ğ� yapılarak da
açılab�l�r.
b) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509) Özel eğ�t�m �ht�yacı olan b�reyler �ç�n özel sınıf ve
gruplar oluşturulab�leceğ� g�b� kaynaştırma/bütünleşt�rme yolu �le d�ğer kurslardan da
faydalanmaları sağlanab�l�r.
c) Özel eğ�t�m �ht�yacı olan b�reyler �ç�n düzenlenecek kurslarda müracaat eden kurs�yer
sayısı d�kkate alınmadan kurs açılması esastır. Ancak açılacak her b�r kursta en fazla kaç
kurs�yer�n eğ�t�m alacağına da�r planlama özel eğ�t�m okulları veya kurumlarındak� sınıf
mevcutları esas alınarak yapılır.
ç) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Özel eğ�t�m �ht�yacı olan b�reyler �ç�n açılacak
kurslarda görevlend�r�lecek alan öğretmen�/usta öğret�c�lerde ek ders ücret� karşılığı
özel eğ�t�m alanında çalışma yeterl�l�ğ�ne sah�p olma şartı aranır. Bu kurslarda sadece b�r
eğ�t�c� görevlend�r�l�r.
d) Bu b�reyler�n eğ�t�m öğret�m h�zmetler�n�n yürütülmes�nde özel eğ�t�m mevzuatına
uyulur.
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Öğret�m programlarında tasarım, üret�m planlaması ve uygulama yapılması
MADDE 61 – (1) İl m�llî eğ�t�m müdürlüğünce uygun görülen kurumlarda; tasarım,
üret�m, araştırma, danışmanlık ve sem�ner g�b� çalışmalar, �ht�yaçlar doğrultusunda,
araştırma sonucunda elde ed�len ver�lere göre planlanır ve yürütülür.
(2) Kurumda, mesleklere a�t tasarım ve üret�m atölyeler�n�n oluşturulması esastır.
Araştırma, tanıtım ve pazarlama, tasarım ve üret�m atölyeler�nde, tasarım ve üret�m
�ç�n hazırlanan örneklere uygun ser� üret�m yapılır, ayrıca s�par�şe yönel�k ürünler �le
sanatsal n�tel�k taşıyan ürünler hazırlanır.
(3) Kurumların tasarım ve üret�m atölyeler�nde, yeterl� sayıda alan öğretmen� �le usta
öğret�c� ve tekn�syen görevlend�r�l�r.
(4) Mesleklerde eğ�t�m�n� başarıyla tamamlayanlar �sted�kler�nde, öğretmenler
kurulunca bel�rlenecek kontenjanlar esas alınarak �lg�l� mesleğ�n tasarım ve üret�m
atölyes�nde döner sermaye hükümler� doğrultusunda çalışmalarına devam eder.

Çalışma takv�m�
MADDE 65 – (1) Kurumlarda, eğ�t�m öğret�m yılının başlaması, yarıyıl tat�l� (Ek
�bare:RG-28/5/2020-31138) , ara tat�ller, yaz tat�l� ve ders kes�m� tar�hler�
Bakanlıkça bel�rlen�r. Bu tar�hler �le uygulanacak programların özell�kler� göz önünde
bulundurularak hazırlanacak çalışma takv�m�, m�llî eğ�t�m müdürlükler�nce düzenlen�r
ve yürürlüğe konur.
Kurumlarda çalışma süreler�
MADDE 66 – (1) Kurumlar, eğ�t�m öğret�m etk�nl�kler�n� hafta sonları da dâh�l olmak
üzere yıl boyu devam edecek şek�lde planlar. Kurum müdürlükler�nce, öğretmenler�n
meslek� çalışmaları, kutlanacak veya anılacak bel�rl� gün, haftalar ve tat�l zamanları,
Bakanlıkça/�l m�llî eğ�t�m müdürlüğünce hazırlanan çalışma takv�m�ne göre
uygulanır.
(2) Kurumlarda görevlend�r�len ücretl� usta öğret�c�ler�n haftalık çalışma süres� en
fazla 40 saatt�r. Kursların hang� gün ve saatte yapılacağı, kurs yer�, kurs�yerler�n
durumları ve uygulanacak program d�kkate alınarak bel�rlen�r.
(3) Günlük çalışma süres�, mesa� saatler� �ç�nde ve dışında kurs�yerler�n durumuna,
bölgen�n özell�k ve �ht�yaçlarına göre bel�rlen�r. Faal�yetler, gerekt�ğ�nde hafta sonu
ve tat�l günler�nde de devam eder. Müdür yardımcısı, öğretmen ve usta öğret�c�ler�n
günlük çalışma programları buna göre düzenlen�r ve uygulanır.
(4) (Ek:RG-12/6/2021-31509) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Olgunlaşma
enst�tüler�n�n kurs�yer� bulunmayan araştırma ve gel�şt�rme, tasarım ve üret�m ve
tanıtım ve pazarlama bölümler�nde görevl� öğretmenler�n çalışma süreler� b�r �ş saat�
60 dak�ka olmak üzere haftalık 30 �ş saat�d�r.
Haftalık ders dağıtımı
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MADDE 67 – (1) (Değ�ş�k:RG-28/5/2020-31138) Haftalık ders programı,
öğretmenler kurulunda görüşülür ve kurum müdürünün onayıyla uygulamaya
konulur. Program öğretmenlere yazılı olarak �mza karşılığı duyurulur.
(2) (Değ�ş�k:RG-12/6/2021-31509) Haftalık ders dağıtım ç�zelges� düzenlen�rken
dersler, özell�kler� d�kkate alınarak blok veya haftanın bel�rl� günler�nde �şlenecek
şek�lde planlanır. Öğretmenlerden; engell� olanlar, engell� çocuğu veya bakmakla
yükümlü olduğu engell� b�rey� bulunanlar �le süt �zn� kullananların ders programı gün
ve saatler� kurumun genel �şley�ş�n� bozmayacak şek�lde, �lg�l� öğretmenler�n
terc�hler� d�kkate alınarak hazırlanır.
Kurs planı ve yıllık plan (Değ�ş�k başlık:RG-16/10/2024-32694) 
MADDE 68 – (1) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Öğretmenler ve usta öğret�c�ler,
kurs başlamadan önce kurs planını hazırlayarak kurum müdürüne onaylatır.
Öğretmenler ve usta öğret�c�ler kurs planını yanında bulundurur. Kurs�yer
bulunmayan bölümlerde görevl� öğretmen ve usta öğret�c�ler yıllık planlarını hazırlar
ve kurum müdürlüğüne onaylatırlar.
(2) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Modüler eğ�t�m yapılan programlarda modül
b�lg� sayfaları, kurs planı olarak kullanılab�l�r.
(3) Ders planları, �lg�l� mevzuat hükümler�ne göre hazırlanır ve uygulanır.

Ders saatler�
MADDE 69 – (1) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Kurumlarda b�r ders saat� süres�
40 dak�kadır. Dersler arasındak� d�nlenme süres� 10 dak�kadan, öğle arası d�nlenme
süres� �se 45 dak�kadan az olamaz. Ancak okul önces� eğ�t�m kurumlarında okul
önces� öğrenc�ler�ne yönel�k açılan kursların ders saat� süres� �lg�l� kurumun ders ve
etk�nl�k saat� süres� kadardır.
(2) Dersler �le atölye ve laboratuvar uygulamaları, gerekt�ğ�nde zümre öğretmenler
kurulunun öner�s� ve kurum müdürünün onayı �le blok olarak da yapılab�l�r. Ancak
her blok ders, �k� ders saat� süres�yle sınırlıdır.
(3) (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) Kurslar, günlük 2 saatten az, 8 saatten çok
olmamak üzere saat 07.00 – 22.00 saatler� arasında planlanır. Ancak taşımalı eğ�t�m
kapsamındak� öğrenc�lere yönel�k, kend� okullarında düzenlenen kurslarda ve okul
önces� eğ�t�m kurumlarında okul önces� öğrenc�ler�ne yönel�k açılan kurslarda alt
sınır aranmaz.
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Kurslarda başarının değerlend�r�lmes�
MADDE 72 – (1) Kurslarda başarı, programın özell�ğ�ne göre ders öğretmen�
tarafından değerlend�r�l�r.
(2) Değerlend�rme; yazılı, uygulamalı sınavlar veya varsa ödev ya da projelere göre
yapılır. B�rden fazla sınav şekl� �le sınavı yapılan kursun puanı, bu sınavların ar�tmet�k
ortalaması �le bel�rlen�r. Bu puan, kursun başarı puanı olarak değerlend�r�l�r.
(3) Modüler eğ�t�m uygulanan programlarda her modülün sonunda başarı
değerlend�rmes� yapılır. Puanlar elektron�k ortamda s�steme g�r�l�r.
(4) Programların özell�ğ�ne göre sınavlar ve başarı değerlend�rmes� b�l�ş�m teknoloj�s�
kullanılarak da yapılab�l�r.
(5) Kurs�yerler�n sağlık durumları veya bedensel engeller� neden�yle bazı derslerdek�
sınavlar, durumlarına uygun sınav yöntem�yle yapılır.
(6) Okur Yazarlık Belges� alanlar okur yazar, Yet�şk�nler II. Kademe Eğ�t�m� Başarı
Belges� alanlar �se �lkokulu tamamlamış sayılır.
(7) Kurs�yerler�n başarıları 100 tam puan üzer�nden değerlend�r�l�r. Puanlara göre
başarı dereces�;
Puan Derece
85,00 - 100 Pek�y�
70,00 - 84,99 İy�
60,00 - 69,99 Orta
50,00 - 59,99 Geçer
0 - 49,99 Geçmez
olarak değerlend�r�l�r.
(8) Sınav dokümanları en az b�r yıl saklanır. Kurs süres�nce uygulanan programın
özell�ğ�ne göre, kurs veya modül sonunda yapılan değerlend�rmede kurs�yerler�n
başarısını gösteren puan ç�zelges� e-Yaygın s�stem�nden alınır. Bu ç�zelge, kurs
sonunda kurum müdürlüğüne tesl�m ed�l�r.
(9) Kurs dışı eğ�tsel faal�yetlerde başarı değerlend�rmes� yapılmaz.
(10) B�t�rme sınavı yapılan kurslarda, kursa düzenl� olarak devam ed�p sınavda
başarısız olanlar �le geçerl� mazeret�nden dolayı sınava katılamayanlara, aynı kursa
tekrar devam etmeks�z�n �k� yıllık süre �ç�nde üç defa sınava g�rme hakkı tanınır.
Kurs�yerler, başarısız olduğu veya sınavına katılamadığı programın kurumda
açılamaması hâl�nde d�ğer kurumlarda açılmış olan aynı tür programın sınavına
katılab�l�r. Başarması hâl�nde kurs�yer�n sınava g�rd�ğ� kurumca belge düzenlen�r.
(11) Kurs�yerler daha önce başarısız oldukları kursa tekrar katılmaları veya d�ğer
kurslara devam etmek �stemeler� hâl�nde başarılı oldukları modüllerden muaf tutulur.
(12) Kurs�yerler, 4 üncü sev�ye programlardak� meslek� uygulamalara, programa
uygunluğu kurumca onaylanan �şletmelerde veya eğ�t�m kurumlarında devam eder.
Meslek� uygulamalar �le meslek� gel�ş�m modüller�n� tamamlamayan kurs�yerler 4
üncü sev�ye kurs b�t�rme belges� alamaz.
(13) Kurs�yerler�n meslek� uygulama faal�yetler� kurum yönet�c�ler� tarafından �zlen�r.
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Rehberl�k, �zleme ve değerlend�rme
MADDE 75 – (Değ�ş�k:RG-16/10/2024-32694) 
(1) Hayat boyu öğrenme kurumlarında b�reyler�n meslek� gel�ş�mler�n� desteklemek ve
kar�yer hedefler�ne ulaşmalarına yardımcı olmak �ç�n çeş�tl� çalışmalar yürütülür. Bu
kapsamda yürütülecek çalışmalar şunlardır:
a) Kurumlar, farklı meslek seçenekler�n� tanıtarak b�reyler�n bu meslekler hakkında daha
fazla b�lg� sah�b� olmalarına yardımcı olur. Meslek fuarları, sem�nerler ve atölye
çalışmaları g�b� etk�nl�kler düzenleneb�l�r.
b) B�reyler�n, uzun vadel� kar�yer hedef� bel�rlemeler�ne ve bu hedefe ulaşmak �ç�n
gerekl� adımları planlamalarına destek ver�l�r. B�reylere �ş değ�ş�kl�ğ�, kar�yer �lerlemes�
veya yen�den eğ�t�m g�b� durumlarda rehberl�k ed�l�r.
c) Kursu tamamlayan kurs�yerlere, �ş �lanları ve kar�yer fırsatları hakkında b�lg� ver�l�r. İş
başvurusu sürec�ne yönel�k özgeçm�ş oluşturma, mülakat tekn�kler� g�b� �ş arama
becer�ler�n� gel�şt�rmeye yönel�k eğ�t�mler sunulur ve �st�hdam süreçler� tak�p ed�l�r.
(2) Hayat boyu öğrenme programları ve çalışmaları hakkında, b�reyler�n k�ş�sel ve
meslek� gel�ş�mler�ne katkı sağlamak amacıyla halka yönel�k tanıtım ve b�lg�lend�rme
faal�yetler� düzenlen�r. Bu faal�yetler, hayat boyu öğrenmeye katılımın teşv�k ed�lmes�
amacıyla, halkın �ht�yaçlarına ve talepler�ne yönel�k olarak yapılır.
(3) Rehberl�k, �zleme ve değerlend�rme süreçler�, kurum yönet�mler�yle b�rl�kte alan
öğretmenler� başta olmak üzere rehberl�k ve ps�koloj�k danışmanlık bölümü tarafından
yürütülür. Bu süreçler, b�reyler�n k�ş�sel, akadem�k ve meslek� gel�ş�mler�n� desteklemek
amacıyla etk�l� b�r şek�lde uygulanır.
(4) Kurum müdürlükler�, hayat boyu öğrenme programlarının daha gen�ş b�r k�tleye
ulaşmasını sağlamak amacıyla kurum dışındak� yerlerde tanıtım, b�lg�lend�rme ve
rehberl�k h�zmetler� �le açık öğret�m öğrenc�ler�ne yönel�k danışma h�zmetler� sunmak
�ç�n geç�c� �let�ş�m masaları oluşturab�l�r.
(5) Rehberl�k h�zmetler�n�n etk�n b�r şek�lde sunulması �ç�n kamu kurumları, özel sektör
paydaşları, s�v�l toplum kuruluşları, eğ�t�m kurumları, medya ve d�ğer �let�ş�m kanallarıyla
�ş b�rl�ğ� yapılır ve �let�ş�m araçları kullanılır.
(6) Kurumlar kurs, kurs�yer, öğretmen ve usta öğret�c�lere a�t b�lg�ler �le kursun f�z�k�
ortamı, kurs�yerler�n devam devamsızlık ve başarı durumu g�b� ver�ler e-Yaygın
s�stem�nden düzenl� olarak alınır ve yıllık raporlar hazırlanır.
(7) Yönet�c�, öğretmen, usta öğret�c� ve kurs�yerler�n program, öğret�c� ve ortam
memnun�yetler�ne a�t görüşler� her kurs sonunda anketlerle elektron�k ortamda
toplanarak raporlaştırılır. Kurs programlarının kazanımlarını ölçmeye yönel�k kurs
başında ve sonunda elektron�k ortamda ön test ve son test uygulamaları yapılır.
(8) Kurumlarda güvenl� ortamın sağlanması, zararlı alışkanlıkların önlemes� ve
öğrenc�/kurs�yerler�n ş�ddetten korunması amacıyla rehberl�k ve ps�koloj�k danışma
h�zmetler� çerçeves�nde temel önleme çalışmaları yapılır. Bu konuda kurum yönet�m�,
öğretmenler ve çevre �le �ş b�rl�ğ� yaparak gerekl� önlemler� alır.
(9) Açık öğret�m okullarında kayıtlı öğrenc�lere yönel�k rehberl�k çalışmaları yapılır.
(10) Bu maddede bel�rt�lmeyen hususlarda, 14/8/2020 tar�hl� ve 31213 sayılı Resmî
Gazete’de yayımlanan M�llî Eğ�t�m Bakanlığı Rehberl�k ve Ps�koloj�k Danışma H�zmetler�
Yönetmel�ğ�n�n �lg�l� hükümler� uygulanır.
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Değerlend�rmelerde kullanılacak formlar

MADDE 76 – (1) Kurumlardak� değerlend�rme ve görevlend�rmelerde Ek-3 ve Ek-5’te yer
alan formlar kullanılır. e-Yaygın s�stem� üzer�nden doldurulan memnun�yet anketler�
kurumun ve personel�n performansının değerlend�r�lmes�nde d�kkate alınır.

Kurumlarda d�s�pl�n

MADDE 77 – (1) Kurum müdürlüğünce yapılacak �nceleme sonucunda, kurslarda eğ�t�m
öğret�m� aksattığı, düzen�n� bozduğu, öğretmen ve kurs�yerler�n huzurunu kaçıracak tutum
ve davranışlarda bulunduğu veya kurumun araç gerec�ne kasten zarar verd�ğ� tesp�t ed�len
kurs�yerler�n kursla �l�ş�kler� kes�l�r.
(2) (Ek:RG-16/10/2024-32694) Öğrenc� olan kurs�yerler�n d�s�pl�n cezasını gerekt�ren
davranış ve f��ller�, kayıtlı oldukları okullarda uygulanan d�s�pl�n �ş ve �şlemler�ne �l�şk�n
mevzuat hükümler� kapsamında değerlend�r�l�r.

Kurumlarda sosyal etk�nl�kler, gez�, gözlem ve �nceleme etk�nl�kler�

MADDE 78 – (1) Kurumlarca, m�llî kültür değerler�m�z� sevd�rmek, yaşatmak,
yaygınlaştırmak, bunların yen� nes�llere aktarımını sağlamak, öğrenc�/kurs�yerler� zararlı
alışkanlıklardan korumak, katılımcılığı özend�rmek, kurs�yerlerde öz güven ve sorumluluk
duygusunu gel�şt�rmek, yen� �lg� alanları ve becer�ler oluşturmak, yetenekler�n� serg�leme
�mkânı vermek amacıyla yarışma, konser, panel, serg�, sem�ner, sunum, sempozyum, fuar,
fest�val, gez�, sport�f ve benzer� sosyal etk�nl�kler düzenleneb�l�r.
(2) Sosyal etk�nl�kler, d�ğer kurum ve kuruluşlarla �ş b�rl�ğ� yapılarak da planlanıp
uygulanab�l�r. Kurumlar, yıl boyunca kurslar �ç�n yapmış oldukları eğ�t�m �ht�yaçlarını
bel�rleme çalışmalarını sosyal etk�nl�kler �ç�n de yapab�l�rler.
(3) Konuların �şlenmes�nde çevre �le �l�şk� kurmak, b�lg� alış ver�ş�nde bulunmak, çevrey�
�ncelemek ve tanımak amacıyla �l �ç�, �l dışı ve yurt dışı gez�ler düzenlen�r. Yurt �ç� ve yurt
dışında fuar, sunum, serg�, sanatsal, sport�f, sosyal, kültürel ve benzer� etk�nl�klere katılan
kurs�yerler devam edemed�kler� süre �ç�nde �z�nl� sayılır.
(4) Kurumlarca yapılacak sosyal etk�nl�k, gez�, gözlem ve �nceleme etk�nl�kler� �le �steğe
bağlı olarak kurulacak kulüpler�n �ş ve �şlemler�n�n yürütülmes�nde, 8/6/2017 tar�hl� ve
30090 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan M�llî Eğ�t�m Bakanlığı Eğ�t�m Kurumları Sosyal
Etk�nl�kler Yönetmel�ğ� hükümler� uygulanır.
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İz�n ve vekâlet �şlemler�

MADDE 79 – (1) Personel�n mazeret, hastalık ve yıllık �z�n �şlemler�, �lg�l� mevzuat
hükümler�ne göre yürütülür.
(2) Düzenlenecek sem�ner, toplantı, serg�, yarışma ve benzer� etk�nl�klerde
görevlend�r�len usta öğret�c�ler, görevl� olduğu süre �ç�nde kurumdak� görevler�n�
yapmış sayılırlar.
(3) Müdürün herhang� b�r nedenle �z�nl� veya görevl� olması durumunda müdür
yardımcılarından b�r� müdürlüğe vekâlet eder. Müdür yardımcısı bulunmaması hâl�nde,
m�llî eğ�t�m müdürlüğünce görevlend�rme yapılır.
Bel�rl� gün ve haftalar
MADDE 80 – (1) Kurumlarda, �lg�l� mevzuat hükümler� doğrultusunda m�llî bayramlar,
mahallî kurtuluş günler� �le bel�rl� gün ve haftaların kutlama ve anma etk�nl�kler� yapılır.
Kurs�yerler�n, kurum ve kurs yer� dışındak� törenlere ve etk�nl�klere katılımları teşv�k
ed�l�r.
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USTA ÖĞRETİCİNİN BİR GÜNÜ

Kurs planında bel�rlenen saatten
30 dak�ka önce kurs yer�nde olur

ve kurs alanını eğ�t�m-öğret�me
hazır hale get�r�r. Bu sırada akşam hazırlığını yaptığı

o günkü ders planını tekrar gözden
geç�r�r, gerekl� araç gerec� hazırlar.

Kurs saat� geld�ğ�nde kurs�yer
yoklamasını yapar kurs defter�nde

ve e-yaygın s�stem�ne
gelmeyenler� �şaretler. B�r ders saat� 40 dak�ka olmak

üzere her ders saat� arasında da 10
dak�ka d�nlenme olmak üzere
zamanını ayarlar.

İlk derste o gün k� plana göre
neler öğreteceğ�n�, bu b�lg�ler�n

kurs�yerler�n ne �ş�ne yarayacağını
ve hang� araç gereçler�

kullanacağını bel�rt�r.
Kurs alanında ve kullanılacak araç
gereçlerde �ş güvenl�ğ� ve sağlığı
açısında sorun olab�lecek
hususlarla �lg�l� b�lg�lend�rme yapar,
tedb�r alır.

Kurs öğleden sonra da devam
ed�yorsa kurs�yerler �ç�n en az 45

dak�kalık b�r d�nlenme süres� ver�r.

Kurs esnasında kurs alanı ya da
kurs�yerlerle  �lg�l� herhang� b�r
sorun olduğunda tutanak tutar ve
Halk Eğ�t�m� Müdürlüğüne b�lg�
ver�r.

Kurs gününde HEM Müdürlüğü
tarafından bel�rlenen b�r etk�nl�k ya

da bel�rl� gün ve hafta kutlaması
varsa gereğ�n� yapar.

Her ders saat� sonunda kurs
defter�ne hang� konunun �şlend�ğ�n�
yazar. Planda olup da �şleyemed�ğ�
konuları bel�rler ve sonrak� gün k�
plana ekler.

Günlük devam eden öğrenc�
sayısının 7'n�n altına üdşmes�

durumunda bunu HEM
Müdürlüğüne b�ld�r�r.  Kurs saat� sonunda tüm kurs�yerler

kurs alanını terk ett�kten 10 dak�ka
sonra kurs yer� �le �lg�l� �ş
güvenl�ğ�ne da�r tedb�rler� gözden
geç�rerek kurs alanından ayrılır.
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USTA ÖĞRETİCİLER İÇİN GEREKLİ BELGE
ÖRNEKLERİ
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1. Yet�şk�nlere, onların yaşına ve �lg� alanlarına uygun, faydalanab�lecekler�, anlamlı
öğrenme deney�mler� yaratmaya çalışın. Bunu sağlamak �ç�n teor�k b�lg�ler sunmak
yer�ne uygulayab�lecekler� prat�k b�lg�ler sunun. Eğ�t�mlerdek� b�lg�ler� kend�
deney�mler� �le �ş hayatına ya da özel hayatlarına kolayca uygulayab�l�rlerse, eğ�t�m
�çer�ğ� daha çok �lg� çek�c� olacaktır.

2. Olab�ld�ğ�nce az öğrenme hedef� bel�rley�n. Ver�len b�lg�ler� küçük bölümlere ayırıp,
daha az öğrenme hedef� oluşturduğunuzda kullanıcıların bu b�lg�ler� kavraması ve
hayatına yansıtab�lmes� kolaylaşır.

3. M�zah kullanın. Yet�şk�n eğ�t�m�nde m�zah �le daha çabuk d�kkat çekmey�
başarab�l�rs�n�z. Eğer nüktel� b�r d�l kullanır, daha eğlencel� b�r anlatım şekl� terc�h
edersen�z gen�ş k�tleler�n �lg�s�n� çekeb�l�rs�n�z. B�rey�n sıkılmadan key�fl� zaman
geç�reb�lmes� ver�ml� öğrenme �ç�n öneml� b�r etkend�r.

4. Günlük �ş yaşamlarından örnekler kullanın. İş yaşamında yaşadıkları durumlardan
örnekler kullanmak ve karşılaştıkları sorunlara çözüm öneren f�k�rler vermek daha
ver�ml� b�r öğrenme ortamı oluşturacaktır.

5. Kend�ler�n� zorlamalarına �mkân sunun. Oyunlar, ek�p çalışmaları ya da değ�ş�k
problem çözme egzers�zler� �le kullanıcıları zorlayarak �lg�ler�n� çekmeye çalışın. En
etk�l� öğrenme şek�ller�nden b�r�s� denemek, hata yapmak ve bu hatalardan ders
çıkarmaktır.

6. Görsel olarak �lg� uyandıran b�r şeyler hazırlayın. Öğrenmen�n %83’ü görsel öğeler
�le gerçekleşt�r�l�r. Sınıf ortamında ya da e-öğrenme ortamında b�lg�n�n estet�k b�r
şek�lde sunulması akılda kalıcılığını artırır.

7. Düşündürücü sorular sorun. Çözüm üretmeler�ne �mkan verecek sorular sorarak
�lg�y� hep canlı tutab�l�rs�n�z. Öneml� olan bu sorulara doğru cevaplar ver�lmes� değ�l
kullanıcıları konu üzer�nde düşünmeye teşv�k etmekt�r.

8. Keşfetmeler�ne �z�n ver�n. İnsanlar meraklarını g�derecek b�r öğrenme ortamına
�ht�yaç duyarlar. Bunun �ç�n gen�ş b�r �çer�k yelpazes� sunmak: v�deolar, okuma
materyaller�, ses dokümanları, e-öğrenme dersler�, konferanslar, ders notları,
referanslar g�b� b�lg�ye her koşulda farklı yöntemlerle ulaşılab�l�r kılmak etk�l� olacaktır.

9. Seçenekler sunun. Kend� kararlarını vermeler� �ç�n terc�h yapmalarına olanak
sağlamalısınız. Yet�şk�nlere tavs�yelerde bulunab�l�rs�n�z ama bu tavs�yeler� uygulama
kısmında kend� f�k�rler� doğrultusunda hareket etmek �steyeceklerd�r. Öğrenme
ortamlarını da seçenek sunacak şek�lde tasarlamalısınız. Yet�şk�n eğ�t�m� kend�ler�n�
rahat h�ssedecekler� daha özgün b�r ortam sağlıyor olmalıdır.

YETİŞKİN EĞİTİMİ
Yet�şk�n Eğ�t�m�nde İş�n�z� Kolaylaştıracak 10 İpucu
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10. Sosyal medyadan faydalanın.Sosyal medya tavs�yede bulunmaya ve tartışmaya
olanak sağlayacak, sosyal medya kullanırken eğlenen yet�şk�nler zamanla b�lg�
paylaşımında da bulunacaklardır.

Yet�şk�n b�r� ne �ster?
B�lmek �ster ama �ht�yacı doğrultusunda... Yet�şk�n b�r k�ş�, "Öğrenecekler�m bana ne
fayda sağlayacak?", "Ne �ş�me yarayacak?", "Neden öğrenmel�y�m?” g�b� sorular �le
eğ�t�m önces� karar verme aşamasında bu konuları araştırır. Eğ�t�mc�n�n vereceğ� yanıt
olumsuz düşünceler� ortadan kaldırmalı ve net b�r f�k�r ed�n�lmes�ne yardımcı olmalıdır.

Kontrol el�nde olsun �ster... Yet�şk�n, �çer�ğ�n akışının kend� kontrolünde olmasını �ster.
Yet�şk�nler�n, kend� öğrenme b�ç�m�n� oluşturmasına olanak sağlanmalıdır. Esnek b�r
öğrenme ortamı �le zaman planlamasını daha rahat yapab�l�rler.

Tecrübeler� �le �l�şk� kurmak �ster... Yet�şk�nler eğ�t�m sırasında sah�p oldukları esk� b�lg�
ve deney�mler� esk� tecrübeler� �le bağdaştırmak �sterler. Bu nedenle esk� ve yen�
tecrübeler arasında �l�şk� kurmaya olanak sağlayacak öğret�m ortamları tasarlanmalıdır.

28.
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BAŞARILI ÖĞRETMENİN 25 ÖZELLİĞİ

1. Başarılı öğretmenler�n net hedefler� vardır.

Yen� b�r yere doğru yol alıyorsanız, doğru yolda olduğunuzu nasıl anlarsınız? Yol
�şaretler�n� ve b�r har�ta (bugünlerde daha çok GPS) kullanırsınız. Eğ�t�m dünyasında,
öğrenc�ler�n�z �ç�n koyduğunuz hedefler s�z�n varış noktanız üzer�ndek� yol �şaretler�n�z
g�b� �ş görür. Planınız �se har�tanızdır. B�r plan yapmak dersler�n�zde yaratıcılığın eks�k
olduğu anlamına gelmez, aks�ne bu plan s�ze, yaratıcılığı �ç�nde d�led�ğ�n�z g�b�
kullanab�leceğ�n�z b�r çerçeve ver�r.

2. Başarılı öğretmenler�n b�r amaç duygusu vardır.

Her �ş günümüz "destansı" güzell�kte geçmez. Bazen hayat sıradan ve sıkıcıdır. Büyük
resm� göreb�len ve b�r amaç duygusu olan öğretmenler, zor ve sıkıcı günler�n üstes�nden
geleb�l�rler çünkü onların gözler� yolun sonuna odaklanmıştır.

3. Başarılı öğretmenler anında ger�b�ld�r�m almadan yaşayab�l�rler.

B�r ders planı hakkında saatlerce ter döküp de, öğrenc�ler�n�zden küçücük b�r gülümseme
ya da "Çok güzel b�r derst�!" g�b� b�r övgü almadan ders� b�t�rmek kadar kötü b�r şey
yoktur. Çok fazla şey vermek ve anında sonuçlarını görememek çok zordur. Anlık
hazlardan medet uman öğretmenler kısa sürede tüken�r ve hayal kırıklığına uğrar.
Öğrenmek, �l�şk�ler ve eğ�t�m oldukça dağınık b�r uğraştır. Daha çok b�r bahçeye bakmaya
benzer. Büyürken bolca zamana ve bolca k�re �ht�yaç duyar.

4. Başarılı öğretmenler öğrenc�ler�n� ne zaman d�nlemeler� gerekt�ğ�n� ve ne zaman
görmezden gelmeler� gerekt�ğ�n� b�l�rler.

Öğrenc� ger�b�ld�r�m�n� doğru okumak öneml�d�r. Öğrenc�ler�n� h�ç d�nlemeyen b�r
öğretmen en�nde sonunda başarısız olacaktır. Öğrenc�ler�n� sürekl� d�nleyen b�r öğretmen
de en�nde sonunda başarısız olacaktır. Ne zaman d�nley�p karşındak�n�n f�kr�n� uygulamak
gerekt�ğ�n� b�lmek ve ne zaman "Hayır, böyle yapıyoruz. Çünkü ben öğretmen�m ve uzun
vadedek� büyük resm� göreb�l�yorum" d�yeceğ�n� b�lmek kolay b�r �ş değ�ld�r.

5. Başarılı öğretmenler olumlu davranışları olan �nsanlardır.

Negat�f enerj� yaratıcılığı öldürür ve hata yapma korkusunun oluşması �ç�n har�ka b�r
zem�n hazırlar. İy� öğretmenler�n �y�mser ve neşel� b�r ruh haller�, canlılıkları ve enerj�ler�
vardır. Anlık başarısızlık ya da tersl�kler� geçm�şte bırakıp n�ha� hedefe odaklanırlar.
Poz�t�f olmak yaratıcılığı besler.
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6. Başarılı öğretmenler öğrenc�ler�n�n başarılı olmasını bekler.

Bu, anne babalar �ç�n de geçerl�d�r. Öğrenc�ler kend�ler�ne �nanacak b�r�ler�ne �ht�yaç
duyarlar. Kend� yetenekler�n� göreb�lecek daha b�lge ve yaşlı �nsanlara gereks�n�m
duyarlar. Başarılı öğretmenler çıtayı yüksek tutar ve sonra hata yapmanın normal olduğu
b�r ortam yaratırlar. Bu, öğrenc�ler�n kend�ler�nden beklenen hedeflere ulaşana kadar
denemekten vazgeçmemeler� �ç�n onları mot�ve eder.

7. Başarılı öğretmenler�n m�zah duygusu gel�şm�şt�r.

M�zah ve zeka, kalıcı b�r �zlen�m yaratır. Stres� ve ger�l�m� azaltır. İnsanlara �ç�nde oldukları
duruma farklı b�r açıdan bakma şansı ver�r. Eğer 1000 öğrenc�ye en sevd�kler� öğretmen
hakkında sorular sorsanız, bahse g�rer�m yüzde 95?� kom�k ve b�raz çatlaktır.

8. Başarılı öğretmenler �çtenl�kle övgüde bulunurlar.

Evet öğrenc�ler�n cesaretlend�r�lmeye �ht�yacı var, ama gerçek b�r cesaretlend�rmeye. Eğer
yapab�lecekler�n�n sadece yüzde 50?s�n� yaptıklarını b�ld�ğ�n�z halde onları övüyorsanız, bu
onlara �y�l�k olmaz. H�çb�r övgünün ve takd�r�n olmadığı b�r ortam yaratın demek
�stem�yorum, ancak övgüler�n�z� mantıklı b�r şek�lde kullandığınız �ç�n değerl� olduğu b�r
ortam yaratmalısınız.

9. Başarılı öğretmenler r�sk almayı b�l�r.

B�lge b�r söz vardır: "B�raz fazla �ler� g�denler, b�r�n�n ne kadar �ler� g�deb�leceğ�n� b�len
k�ş�lerd�r." R�ske g�rmek, başarı formülünün b�r parçasıdır. Öğrenc�ler�n�z, s�z�n sınıfta yen�
b�r şeyler dened�ğ�n�z� görmeye �ht�yaç duyarlar. Kend� r�skler�n�z� alırken hatalarla nasıl
baş ett�ğ�n�z� yakından �zleyeceklerd�r. İnanın bu, öğrett�kler�n�z kadar öneml� ve değerl�d�r.

10. Başarılı öğretmenler tutarlıdır.

Tutarlılık, "yapışıp kalmak" �le karıştırılmamalıdır. Tutarlılık, yapacağım ded�ğ�n�z şey�
yapmanız ve ruh hal�n�ze göre kurallarınızı değ�şt�rmemen�zd�r. Böylece öğrenc�ler�n�z
�ht�yaç duyduğunda s�ze güveneb�l�rler. Çağın ger�s�nde kalmış öğret�m metotlarına takılıp
kalan öğretmenler tutarlılıklarıyla böbürleneb�l�rler, ancak bu zek�ce maskelenm�ş b�r
�nattan başka b�r şey değ�ld�r.

11. Başarılı öğretmenler der�n düşünür.

Takılıp kalmış ve �natçı b�r öğretmen olmayı önlemek �ç�n, başarılı öğretmenler eğ�t�m
yöntemler�, yöntemler�n�n sunumu ve öğrenc�ler�yle nasıl bağ kurdukları üzer�nde uzun
uzun düşünürler. Der�n düşünce, b�raz anlayış ve kararlılıkla güçlend�r�leb�len zayıflıkları
ortaya çıkarmak �ç�n gerekl�d�r.
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12. Başarılı öğretmenler kend� akıl hocalarını kend�ler� arayıp bulur.

Eğer çevreler�nde destek alab�lecekler� kend�ler�nden daha b�lge ve yaşlı k�ş�ler yoksa,
der�n düşünen öğretmenler�n cesaretler� kolayca kırılab�l�r. B�r akıl hocasına sah�p olmak
�ç�n asla çok yaşlı ya da çok b�lge olamazsınız. Akıl hocaları, "Evet, düşünceler�n doğru"
ya da "Hayır, yanlış yapıyorsun çünkü.." d�yen ses olab�l�r. Akıl hocaları, �nsanlara farklı
b�r bakış açısı sağlar.

13. Başarılı öğretmenler anne babalarla �let�ş�m kurar.

Anne babalar �le öğretmenler arasındak� �şb�rl�ğ� b�r öğrenc�n�n başarısı �ç�n kes�nl�kle
hayat� değer taşır. Mutlaka açık b�r �let�ş�m yolu yaratın k� anne babalar s�ze end�şeler�yle
geleb�ls�nler ve aynı şek�lde s�z de onlara g�deb�l�n. B�r öğretmen ve anne baba "b�rleş�k
b�r cephe" oluşturursa, öğrenc�ler�n�z�n kaybetme şansı çok düşük olur.

14. Başarılı öğretmenler �şler�nden zevk alır.

İş�n� seven öğretmenler� hemen fark eders�n�z. Sank� bulaşıcı b�r enerj� yayarlar. Konu,
çok zor b�r matemat�k �şlem� b�le olsa, mutlaka canlıdır. Eğer �ş�n�z� ya da konunuzu
sevm�yorsanız, bu öğretmen�ze de yansır. Neden mot�vasyonunuzun düşük olduğunu ve
kend�n�z� sönük h�ssett�ğ�n�z� anlamaya çalışın. Belk� de konuyla h�çb�r �lg�s� yoktur ve bu
h�s sadece beklent�ler�n�zden kaynaklanıyordur. Beklent�ler�n�z� yen�den ayarlayın. Belk�
de öğretme sevg�n�n�z tekrar ger� gelecekt�r.

15. Başarılı öğretmenler öğrenc�ler�n�n �ht�yaçlarına adapte olur.

Sınıflar sürekl� gel�şen d�nam�k organ�zmalar g�b�d�r. Gününe, sınıf mevcuduna ya da k�m
b�l�r ayın durumuna bağlı olarak öğrenc�ler�n�ze uyum sağlamak �ç�n planlarınızı ya da
programınızı değ�şt�rmek zorunda kalab�l�rs�n�z. Çocuklar büyüdükçe ve değ�şt�kçe,
öğretme yöntemler�n�z� de değ�şt�rmek zorunda kalab�l�rs�n�z. Eğer hedef�n�z b�r
müfredatı ya da yöntem� uygulamaksa, onu değ�şt�rmek zorunda kalmak s�ze k�ş�sel b�r
hakaret g�b� geleb�l�r. Öğrenc�ler�n�z ve hedefler�n�z arasında bağ kurun, böylece zaman
�lerled�kçe değ�ş�mler yapmak konusunda sorun yaşamazsınız.

16. Başarılı öğretmenler sınıftak� değ�ş�mler� sıcak karşılar.

Bu b�r öncek� öner� �le bağlantılı, ancak ondan b�r parça farklı. H�ç ev�n�zden ya da yatak
odanızdan çok sıkılıp tekrar yen� g�b� h�ssetmek �ç�n her şey� tekrar düzenled�ğ�n�z oldu
mu? Değ�ş�m beyn� heyecan ve macera �le ateşler. Öğrenc�ler�n�z� de harekete geç�rmek
�ç�n bazen sınıfınızı değ�şt�r�n. Masaların yer�n� değ�şt�rmek ya da rut�nler� bozmak g�b�
bas�t değ�ş�kl�kler, uzun b�r yılın ortasında yen� b�r hayatı �ç�n�ze çekmen�z� sağlayab�l�r.
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17. Başarılı öğretmenler yen� araçlar keşfetmeye zaman ayırır.

Gel�şm�ş teknoloj�ler sayes�nde sınıfınıza ve ders programınıza har�ka �şlevler katmak �ç�n
yepyen� kaynaklar ve araçlar var. Şüphes�z öğrenc�ler�n�z (s�zden çok daha genç oldukları
�ç�n) muhtemelen s�z�n daha el�n�z� b�le değd�rmed�ğ�n�z teknoloj�ler� zaten kullanıyorlardır.
Sınıfa teknoloj�y� get�rmekten çek�nmey�n. Öğrenc�ler�n�z teknoloj�n�n her yerde olduğu b�r
dünyada büyüyor olacak. Onlara güzel b�r fırsat ver�n ve teknoloj�y� sınıfınızda kullanın.

18. Başarılı öğretmenler öğrenc�ler�ne duygusal destek ver�r.

İç�nde yaşadığımız dönem, öğrenc�ler�n b�lg�den çok duygusal desteğe �ht�yaç duyduğu
b�r dönem. Öğrenc�ler�n�zle duygusal düzeyde b�r bağ kurmak, s�z�n tavs�yeler�n�z� daha
fazla d�nlemeler�n� ve bu öğütler� kalpler�nde h�ssetmeler�n� sağlar. Öğrenc�ler
öğretmenlere �ht�yaç duydukları kadar akıl hocalarına da �ht�yaç duyarlar.

19. Başarılı öğretmenler b�l�nmeyen karşısında rahattır.

Sınıf bütçen�z�n geleceğ�n�, öğrenc�ler�n�z�n anne babalarının katılımlarının düzey�n� ya da
verd�ğ�n�z tüm emekler�n sonucunu b�lmed�ğ�n�z b�r ortamda ders vermek zordur. Daha
felsef� b�r açıdan bakarsak, şu soruyu sorab�l�r�z: El�n�zde her şey�n cevabı yokken ne
kadar rahatsınız? İy� öğretmenler, b�l�nmeyenlerle dolu b�r ortamda b�le öğretmeye devam
edeb�l�rler.

20. Başarılı öğretmenler anne babalar tarafından tehd�t ed�lm�ş h�ssetmez.

Maalesef bazen öğretmenler ve anne babalar b�rb�r�ler�n� tehd�t ederler. Kend�n� güvens�z
h�sseden b�r öğretmen, a�leler� tehd�t olarak görecekt�r. B�r öğretmen�n hatasını yüzüne
vurmak �ç�n bekleyen çok sayıda aşırı müdah�l hel�kopter anne babalar olsa da, çoğu a�le
çocuğu �ç�n en �y� olanı �ster. Başarılı öğretmenler yetenekler� konusunda kend�ler�nden
em�nd�r ve anne babalar sınıfa gel�p f�k�rler�n� bel�rtmek �sted�kler�nde tehd�t ed�lm�ş
h�ssetmezler. Ayrıca �y� öğretmenler, anne babaların tavs�yeler�n� �zlemek zorunda
olmadıklarını b�l�rler!

21. Başarılı öğretmenler sınıfa eğlence get�r�r.

Aşırı c�dd� olmayın. Bazı günlerde hedef "eğlence" olmalıdır. Öğrenc�ler s�z�n �nsan�
tarafınızı görür ve h�ssederse, bu, güven ve saygının temel�n� atar. Eğlence ve eğ�t�m,
b�rb�r�n� dışlayan şeyler değ�ld�r. M�zahı kullanmak en sıradan konuyu b�le �lg�nç hale
get�reb�l�r.
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22. Başarılı öğretmenler bütünsel öğret�r.

Öğrenme vakum yoluyla gerçekleşmez. Depresyon, end�şe ve z�h�nsel stres, öğrenme
sürec� üzer�nde c�dd� b�r etk�ye sah�pt�r. Eğ�t�mc�ler�n ve eğ�t�m modeller�n�n b�r k�ş�y�
bütün olarak ele alması çok öneml�d�r. Matemat�k �le �lg�l� en kom�k ve en yen�l�kç� ders�
ver�yor olab�l�rs�n�z, ama eğer karşınızdak� öğrenc� anne babasının boşanacağını yen�
öğrend�yse, ona h�çb�r şey öğretemezs�n�z.

23. Başarılı öğretmenler asla öğrenmey� bırakmaz.

İy� öğretmenler programları �ç�nde kend� öğrenmeler� �ç�n de zaman yaratırlar. Bu sadece
bell� b�r konu hakkındak� b�lg�n�z� artırmaz, aynı zamanda s�z� tekrar öğrenc� konumuna
get�r�r. Her zaman öğreten durumunda olduğunuz �ç�n kolayca unutab�leceğ�n�z
öğrenme sürec� hakkında b�r bakış açısı kazandıracaktır.

24. Başarılı öğretmenler kalıpları yıkar.

Bunlar k�ş�sel kalıplar da olab�l�r. Mesela kend�n�ze "Bunu asla yapamam" d�yor
olab�l�rs�n�z. Belk� de kend�n�ze, "Asla öğrenc�ler�n b�rb�r�ne not vermes�ne �z�n veren b�r
öğretmen olmayacağım" d�ye sözler ver�yor olab�l�rs�n�z. Bu konuda çocukken kötü b�r
deney�m yaşadınız belk� de. Bazen büyümen�n önündek� en büyük engel kend�m�z
oluruz. Öğretme yöntemler�n�z�n �ç�nde kalıplarınız var mı? İy� öğretmenler onları ne
zaman kırmaları gerekt�ğ�n b�l�rler.

25. Başarılı öğretmenler kend� konularında uzmanlardır.

İy� öğretmenler �şler�n� çok �y� b�lmeye �ht�yaç duyarlar. Eğ�t�m metodoloj�s�ne ek olarak
kend� konularınızı da çok �y� b�lmel�s�n�z. Öğrenmey� asla bırakmayın. Başarılı
öğretmenler, meraklı kalmaya devam ederler.
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